Renavulution

Shareplan

REGOLAMENTO
INTERNAZIONALE (PARTECIPAZIONE DIRETTA)

Sono stato invitato da Renault S.A. ("Renault") a partecipare all'offerta di acquisto di azioni del Gruppo
Renault (I"Offerta"). Aderendo all'Offerta, dichiaro di aver letto e di accettare il presente regolamento.

Dichiaro di aver preso visione dei documenti d'Offerta e, in particolare dell'Opuscolo Informativo, ivi
incluso il Supplemento Paese, ¢ del regolamento del piano di risparmio di gruppo del Gruppo Renault,
del Gruppo DIAC o del Gruppo Renault Retail applicabile alla mia societa (Plan d'Epargne de Groupe
o "PEG").

Ho preso atto che 1'Offerta ¢ realizzata ai sensi delle leggi francesi.
Idoneita

Dichiaro di essere idoneo a partecipare all'Offerta, risultando soddisfatta, all'ultimo giorno del periodo
di acquisto (previsto in data 30 maggio 2025), una delle seguenti condizioni:

(i)  Sono un lavoratore alle dipendenze di una societa aderente al PEG del Gruppo Renault, del
Gruppo DIAC o del Gruppo Renault Retail ¢ ho maturato un'anzianita di servizio di almeno 3
mesi, anche non consecutivi, a partire dal 1° gennaio 2024; oppure

(ii))  Sono un funzionario di una societa aderente al PEG del Gruppo Renault, del Gruppo DIAC o del
Gruppo Renault Retail con un organico compreso tra uno (1) e duecentocinquanta (250)
dipendenti.

Prendo atto che, a norma del Regolamento (CE) n. 833/2014 e del Regolamento (CE) n. 765/2006,
come modificato, l'offerta non ¢ destinata a cittadini russi o soggetti residenti in Russia, né a cittadini
bielorussi o soggetti residenti in Bielorussia, fatto salvo (i) per i cittadini russi, il caso in cui tali soggetti
siano cittadini di uno Stato Membro dell'UE, di uno stato membro dello Spazio Economico Europeo o
della Svizzera, o abbiano un permesso di soggiorno temporaneo o permanente in uno Stato Membro
dell'UE, un paese membro dello Spazio Economico Europeo o Svizzera e (ii) per i cittadini belorussi,
il caso in cui tali soggetti siano cittadini di uno Stato membro dell'lUE o abbiano un permesso di
soggiorno temporaneo o permanente in uno Stato membro dell'UE. Confermo che tale restrizione non
risulta a me applicabile.

Azioni Gratuite

In considerazione della mia idoneitd ad aderire all'Offerta, a prescindere dalla mia decisione di
investimento, riceverd da Renault un contributo unilaterale di tre (3) azioni Renault ai sensi dell'Offerta,
a norma dell'articolo L. 3332-11 del Codice del lavoro francese (Code du Travail) (le "Azioni
Gratuite").

Prendo atto che le Azioni Gratuite potrebbero essere soggette a imposte e oneri previdenziali e che tali
imposte e oneri previdenziali potrebbero essere trattenuti dalla mia retribuzione dal datore di lavoro,

secondo la normativa locale applicabile.

Maggiori informazioni in ordine alla tassazione applicabile sono riportate nel Supplemento Paese.
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Nel caso in cui non intenda beneficiare delle Azioni Gratuite e divenire azionista di Renault S.A.,
potro porvi rinuncia attraverso il sito www.renaulutionshareplan.renaultgroup.com nel periodo
dal 12 maggio 2025 al 30 maggio 2025 (inclusi). In assenza di tale rinuncia a ricevere Azioni
Gratuite entro il 30 maggio 2025, le Azioni Gratuite e tutte le condizioni applicabili alla loro
assegnazione si considereranno da me accettate.

Prendo atto che, in caso di acquisto di ulteriori azioni Renault con il mio Contributo Personale
(come definito di seguito), si riterra che io abbia accettato Azioni Gratuite e qualsiasi rinuncia a
questo vantaggio espressa sul sito web non sara presa in considerazione.

Acquisto di azioni Renault e Matching Shares

Potro acquistare ulteriori azioni Renault effettuando un pagamento volontario e personale nell'ambito
dell'Offerta a favore del PEG (il "Contributo Personale") dal 12 maggio settembre al 30 maggio 2025
(inclusi) sul sito www.renaulutionshareplan.renaultgroup.com.

Nel caso in cui il Contributo Personale non corrisponda a un numero intero di azioni, sara arrotondato
al fine di acquistare un numero intero di azioni.

Le azioni Renault saranno detenute direttamente su un conto titoli a me intestato.

e  Prezzo di Acquisto

Il prezzo di acquisto di un'azione Renault nell'ambito dell'Offerta corrispondera alla media del prezzo
medio ponderato per il volume giornaliero dell'azione Renault nei venti (20) giorni di negoziazione
antecedenti la data di decorrenza del periodo di acquisto stabilita dal Consiglio di Amministrazione (o
dall'Amministratore Delegato (Directeur Général) di Renault, su delega del Consiglio di
Amministrazione) (il "Prezzo di Riferimento"), scontato del trenta percento (30%) e arrotondato al
centesimo di euro piu prossimo (il "Prezzo di Acquisto").

Il Prezzo di Acquisto mi sara comunicato a partire dal 30 aprile 2025.
e Tasso di cambio

L'investimento nell'Offerta sara effettuato in euro. Pertanto, nel caso in cui io aderisca all'Offerta in un
paese con valuta diversa dall'euro, 1'importo corrisposto in valuta locale sara convertito al tasso di
cambio stabilito da Renault S.A. alla data di determinazione del Prezzo di Acquisto e corrispondente al
tasso di cambio dell'ultimo giorno di rilevazione del Prezzo di Riferimento.

L'investimento potra essere influenzato positivamente o negativamente da oscillazioni del tasso di
cambio dell'euro rispetto alla valuta locale. Il valore dell'investimento in valuta locale dipendera dal
tasso di cambio prevalente alla data di uscita dall'Offerta.

Pertanto, nel caso in cui l'euro si rafforzi rispetto alla valuta locale, registrero un impatto positivo sul
valore dell'investimento per effetto del tasso di cambio, a prescindere dalle variazioni del prezzo
dell'azione Renault. Diversamente, nel caso in cui l'euro si indebolisca rispetto alla valuta locale,
registrero un potenziale impatto negativo in conseguenza del tasso di cambio.

e Matching Shares

L'acquisto di azioni Renault mediante il Contributo Personale mi dara diritto a ricevere un contributo
da parte di Renault, corrispondente a (i) il 300% dell'importo del Contributo Personale e finalizzato
all'acquisto di ulteriori azioni Renault S.A. nell'ambito dell'Offerta a un prezzo scontato, nel limite di
tre (3) azioni Renault S.A. (le "Matching Shares"). Le Matching Shares non potranno pertanto eccedere
un importo corrispondente al valore di tre (3) azioni Renault S.A.
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Prendo atto che le Matching Shares potrebbero essere soggette a imposte e oneri previdenziali e che tali
imposte e oneri previdenziali potrebbero essere trattenuti dalla mia retribuzione dal datore di lavoro, in
conformita con la normativa locale applicabile.

Le informazioni sulla tassazione applicabile sono riportate nel Supplemento Paese.
o  Metodo di pagamento

Dichiaro di aver preso visione dei metodi e delle procedure di pagamento specificati sul sito
www.renaulutionshareplan.renaultgroup.com e che il mio Contributo Personale sara versato secondo le
modalita di pagamento disponibili nel mio paese e secondo la normativa locale applicabile.

Prendo nota che 1'adesione all'Offerta sara annullata in caso di mancato pagamento (parziale o totale),
a prescindere dal metodo prescelto per il pagamento del Contributo Personale.

Se, per ragioni di ordine pratico, la mia adesione all'Offerta non potra essere annullata prima della
chiusura dell'Offerta, la mia partecipazione all'Offerta sara presa in considerazione e rimarro
responsabile per eventuali importi dovuti al mio Contributo Personale. Avro la possibilita di rimborsare
tali importi, su richiesta di Renault, tramite bonifico bancario sul conto a me indicato, o tramite
detrazione dal mio stipendio, in conformita con le leggi applicabili. Qualora non dovessi procedere in
tal senso, riconosco ¢ accetto che Renault, o il mio datore di lavoro (o ex datore di lavoro) che agisce
per suo conto, possa, senza preavviso o comunicazione formale, (i) detrarre dal mio stipendio, in
conformita alla legislazione applicabile, gli importi relativi al mio Contributo Personale, o (ii) vendere
le mie Azioni acquistate nell'ambito dell'Offerta. I proventi di tale vendita saranno utilizzati in tutto o
in parte a copertura del mancato pagamento dell'importo del Contributo Personale. In tal caso, ricevero,
per quanto pertinente, solamente il saldo dei proventi di vendita corrispondente al Contributo Personale
effettivamente versato. Se, tuttavia, i proventi di vendita non saranno sufficienti a coprire gli importi
dovuti, rimarrd responsabile nei confronti di Renault per 1'importo corrispondente. Renault e il mio
datore di lavoro che agisce per suo conto si riservano di procedere legalmente nei miei confronti per
recuperare gli importi insoluti e/o detrarli dalla mia retribuzione secondo la normativa applicabile.

o Importi di investimento minimi e massimi

L'importo minimo del Contributo Personale nell'ambito dell'Offerta ¢ pari al Prezzo di Acquisto di una
(1) azione.

L'importo totale del Contributo Personale nell'ambito dell'Offerta non potra superare (i) un quarto della
mia retribuzione annua lorda stimata per il 2025 nel caso in cui io sia un lavoratore dipendente, o (ii)
un quarto del mio reddito professionale soggetto alle imposte sul reddito nel caso in cui io sia un
funzionario aziendale, o (iii) undicimila settecento settantacinque euro (€11.775) (nel 2025) o, a
seconda dei casi, I'equivalente in valuta locale, nel caso in cui non percepisca alcuna remunerazione nel
2025.

Gli importi delle Azioni Gratuite e delle Matching Shares non concorrono alla formazione del
massimale indicato.

Effetti fiscali e previdenziali dell'investimento

Dichiaro di essere a conoscenza degli effetti fiscali e previdenziali che possono derivare dalla mia
adesione all'Offerta di cui mi assumo la piena responsabilita.

In particolare, dichiaro di assumere la responsabilita nei confronti del mio datore di lavoro per qualsiasi
somma da questi eventualmente anticipata per mio conto a titolo di imposta e/o contributo
previdenziale. Se necessario, il mio datore di lavoro potra prelevare tali importi dalla mia retribuzione
o da qualsiasi altra somma a me spettante, nel rispetto della normativa applicabile.
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Informazioni dettagliate sugli aspetti fiscali e previdenziali dell'Offerta sono disponibili nel
Supplemento Paese.

Riduzione in caso di oversubscription

Il numero di azioni Renault S.A. che potranno essere consegnate ai beneficiari idonei nell'ambito
dell'Offerta, incluse quelle a titolo di Azioni Gratuite e Matching Shares, ¢ fissato in 5.914.445 azioni
o altro massimale in azioni e/o Euro eventualmente stabilito dall' Amministratore Delegato della societa
che agisce su delega del Consiglio di Amministrazione (i "Massimali"). Nel caso in cui il numero di
azioni richieste dai beneficiari idonei nel periodo di acquisto superi almeno uno dei due Massimali, la
richiesta di partecipazione sara riportata all'interno del/i Massimale/i superato/i, come segue:

o Se il numero di azioni da assegnare a titolo di Azioni Gratuite nette supera il Massimale, il numero
di azioni da corrispondere a titolo di Contributo Personale e, parimenti, il numero di azioni a titolo
di Matching Shares, sara azzerato (0).

Il numero di azioni da assegnare a titolo di Azioni Gratuite nette sara quindi ridotto come segue: il
numero di azioni da attribuire a titolo di Azioni Gratuite nette sara assegnato per intero ai beneficiari
idonei sino a concorrenza del numero di azioni pari al totale delle azioni offerte a titolo di Azioni
Gratuite nette suddiviso per il numero di beneficiari idonei delle Azioni Gratuite (la "Media di
Assegnazione"). La Media di Assegnazione sara arrotondata al numero successivo di azioni solo
per 1 beneficiari dell'Offerta nei paesi in cui le azioni sono detenute direttamente. Ai beneficiari
idonei a ricevere un determinato numero di Azioni Gratuite nette al di sopra della Media di
Assegnazione sara assegnato un determinato numero di azioni proporzionale all'importo delle
rispettive Azioni Gratuite nette, a seconda delle azioni residue da assegnare sino a concorrenza del
Massimale.

e Se il numero di azioni da attribuirsi a titolo di Azioni Gratuite nette ¢ inferiore al Massimale, queste
saranno assegnate ai beneficiari idonei per intero.

Le azioni richieste in virta del Contributo Personale e, parimenti, le azioni assegnabili a titolo di
Matching Shares, saranno quindi ridotte. Pertanto, le richieste di acquisto saranno interamente
soddisfatte sino al numero di azioni pari al quoziente tra il numero totale di azioni offerte nell'ambito
dell'Offerta, ridotto del numero di azioni interamente assegnate a titolo di Azioni Gratuite nette, ¢ il
numero di beneficiari idonei che hanno versato un Contributo Personale (la "Media di
Sottoscrizione"). Tale Media di Sottoscrizione sara arrotondata al numero successivo di azioni solo
per 1 beneficiari dell'Offerta nei paesi in cui le azioni sono detenute direttamente. Le richieste dei
beneficiari idonei che hanno versato un Contributo Personale eccedente la Media di Sottoscrizione
saranno quindi soddisfatte in proporzione al numero di azioni richieste, in base alle azioni residue
da assegnare per raggiungere il Massimale, al netto dell'assegnazione di tutte le Azioni Gratuite.

Nel caso in cui i0 possa scegliere tra diversi metodi di pagamento per versare il Contributo Personale,
la riduzione si applichera in prima istanza ai pagamenti effettuati mediante bonifico o addebito diretto,
¢ successivamente ai pagamenti con prelievo sulla retribuzione. L'importo effettivamente pagato
corrispondera all'importo al netto della riduzione.

Periodo di vincolo

Le azioni Renault S.A. da me detenute saranno soggette a un periodo di vincolo con scadenza in data
30 giugno 2030, salvo i casi di rimborso anticipato secondo le modalita indicate sul sito
www.renaulutionshareplan.renaultgroup.com.

Partecipando all'Offerta, accetto 1'invio della convocazione elettronica per le azioni Renault da me
detenute direttamente. Cio significa che accetto di ricevere la convocazione elettronica dell'assemblea
dei soci di Renault e la pertinente documentazione destinata ai soci di Renault al mio indirizzo di posta
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elettronica indicato sul sito dell'Offerta. Qualora lo desideri, potro optare altresi per la consegna a mezzo
posta di tale documentazione.

Avviso relativo agli investimenti in azioni quotate
Le azioni Renault sono quotate su Euronext Paris.

L'investimento nell'Offerta seguira 'andamento al rialzo o al ribasso dell'azione Renault. Pertanto,
l'intero importo dell'investimento ¢ soggetto a rischi e non sara garantito in caso di riduzione del prezzo
delle azioni.

Stante la concentrazione dei rischi legata al titolo di una singola societa, 'AMF raccomanda ai
partecipanti di valutare la necessita di diversificare i rischi per i propri risparmi finanziari.

Documentazione specifica

Nel quadro delle disposizioni normative francesi per la prevenzione del riciclaggio di denaro e il
finanziamento del terrorismo, mi impegno a fornire a BNP Paribas E&RE i documenti e i giustificativi
di seguito elencati:

Se il mio Contributo Personale nell'ambito dell'Offerta ammonta a:

e oltre €15.000, mi impegno a fornire:
- il certificato BNP Paribas E&RE (scaricabile direttamente dal sito dell'adesione), debitamente
compilato, datato e firmato; e
- un valido documento di identita corredato di fotografia;

e oltre €60.000, mi impegno a fornire:
- 1documenti su indicati; e
- evidenza dell'origine delle somme (dichiarazione dei redditi, atti di compravendita
immobiliare, eredita ...)

Mi impegno a presentare tali documenti durante il periodo di acquisto, o, al piu tardi, entro il 30 maggio
2025.

Tutti i documenti devono essere inviati direttamente a BNP Paribas E&RE al seguente indirizzo email:
control.bnpparibas@s2e-net.com.

Per quanto necessario, BNP Paribas E&RE potra fare richiesta di ulteriori documenti giustificativi.
Prendo atto che, in caso di mancato ricevimento dei documenti o delle informazioni richiesti nei termini
indicati, o di irrilevanza dei documenti giustificativi delle somme versate, la mia partecipazione
all'Offerta in virtu del Contributo Personale non sara presa in considerazione.

Protezione dei dati personali

Si rimanda alla sezione sulla protezione dei dati personali contenuta nel Supplemento Paese della
giurisdizione di riferimento.
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